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NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN COKYVINA

- Cén cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cén cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Céin cit Diéu 1é t6 chite va hoat dong cua Cong ty dirgc Dai hoi dé/?g c6 dong
thong qua;

- Cin cir Quy ché hoat déng ciia Hpi dong quan tri Céng ty C6 phdan Cokyvina;

- Cén cir Bién ban phién hop Dai hji dong cé déng thirong nién ngay 25 thding
6 nam 2021 cua Cong ty Cé phdn Cokyvina.

_ Tham dy Dai hoi ¢6 15 dai biéu 1a cb dong hoic ngudi dai dién dugc cb dong ny
quyén. Cac dai bi€u tham du da‘i h(f)iﬂdai di¢n cho: 2.978.310 ¢d phan va chiém ty 1¢: 74,24
% trén tong so co phin cé quyén biéu quyét.

Pai hoi ddng cé dong thudng nién ndm 2021 ciia Cong ty ¢b phan Cokyvina ngay
25 thang 6 nim 2021 da tién hanh thao ludn va biéu quyéet thong qua céc quyéet dinh sau:
QUYET NGHI
Pidu 1. Thong qua béo cdo cia Hoi dong quan tri v& tinh hinh hoat déng nim 2020 va
phuong hudng, nhiém vu ndm 2021.

Diéu 2. Thong qua bio céo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2020 va ké hoach san xudt
kinh doanh ndm 2021 véi céc chi ti€éu chinh nhu sau:

- Doanh thu nam 2021: 462.570 tridu dong;

- Loi nhuén sau thué nam 2021: 5.184 triéu dong;

- Ti sudt LNST/VCSH: 10,54%;

- Ti 1 chi tra ¢ tirc ndm 2021: 11%.
Pidu 3. Thong qua Bdo céo ctia Ban Kiém sodt nim 2020 va phwong huéng, nhiém vy
nam 2021.

Didu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2020 da dugc kiém toén ctia Cong ty.

Piéu 5. Thong qua phuong 4n phan phdéi loi nhudn, trich 1ap qu§ ndm 2020 ctia Cong ty
Cd phén Cokyvina nhu noi dung da duge phé duyét tai Dai hoi, trong do ty 18 chi tra cd
tirc nam 2020 1a: 10 % va ty quyén cho Hdi ddng quén trj quyét dinh thai gian thich hop
chi tra ¢b tirc nam 2020 nhung khong qua ngay 31/8/2021.
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Pidu 6. Thong qua phuong an chi tra thu lao cia Hoi ddng quan trj va Ban Kiém soét
nam 2020 nhu sau:
o Thii lao HPQT&BKS niam 2019: 300.000.000 dong ;Trong do:
Thi lao HDQT&BKS céc thanh vién chuyén trach: 135.849.054 dong.
Thi lao HDQT&BKS céc thanh vién khong chuyén trach: 164.150.946 dong.

o Hoi dong quan tri trinh mire chi tra thii lao ndm 2020 cho cac thanh vién chuyén
trach va khong chuyén trach la: 229.860.000 dong.

Piéu 7. Théng qua ké hoach chi tra thu lao cia HDQT va Ban Kiém soat cho nim
tai chinh 2021:
- Trudng hop hoan thanh (bing ké hoach dugc giao) chi tidu loi nhuan sau thué nim
2021 thi téng thi lao HDQT va BKS bing: 323.988.000 dong;
- Tht lao HDQT&BKS trong truong hop lgi nhuén sau thué thue hién 16n hon ké
hoach giao thi ctr 01% lgi nhuan sau thué vuot so v6i ké hoach thi dugce ting tdi da 02%:
Téng quy thu lao thue hién cia HPQT & BKS tbi da khong qua 20% muc tién luong
thuc hién ctia Ngudi quan ly chuyén trach nam 2021 (bao gdm thanh vién chuyén trach
HBQT, Téng Giam dbc, Phé Téng Giam dbe, K¢ toan trudng, thanh vién Ban Kiém soat
chuyén trach). _
- Thu lao HPQT & BKS trong truong hop lgi nhuén sau thué thye hién nhé hon ké
hoach giao thi ctt 01% loi nhudn sau thué giam so véi ké hoach thi giam 01% so véi mtrc
hoan thanh ké hoach.
- Trong trudng hgp Cong ty 16: khong chi thi lao.

Pidu 8. Thong qua vide uy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty lwa chon Cong ty kiém
todn c6 di nang luc dé kiém toén bao céo tai chinh nim 2021 ctia Cong ty.

Piéu 9. Thong qua Piédu 1¢ cia Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty, Quy ché
hoat dong ciia Hoi ddng quén trj va Quy ché hoat déng cia Ban Kiém soét va ty quyén
cho Hoi dong quan tri thyc hién céc thi tyc lién quan theo diung quy dinh.

Piéu 10. Nghi quyét nay da duge Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam 2021 biéu quyét
thong qua va c¢o6 hiéu luc ké tir ngay ky. Nghi quyét nay dwoc luu giir tai Cong ty nhu
nhitng vin ban quan trong khac cia Cong ty./.
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] BIEN BAN HQP 5 - By
DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN COKYVINA

Dai hoi dong cd dong thudong nién nam 2021 cia Coéng ty C6 phan
COKYVINA da duoc khai mac véi su tham du cuia:

- Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Lanh dao Céng ty va toan thé quy vi
cb dong.

- Tham dy Dai hoi c6 15 cd dong dai dién cho 2.978.310 ) phén phd théng
cd quyen biéu quyet (gém cb dong s& hitu co phan va co dong dugc uy
quyén tham dy), chiém ti 18: 74,24 % trén tong sb6 c¢b phan phd théng cb
quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Pai h(,nq dd nhét tri baquoan chu tich dié:‘:u hz‘ml} Dai hoi; Ban Thu ky Dai
hoi, Ban Kiém tra tu cach c6 dong va Ban Kiém phiu nhu sau: (100% co dong
tham dy dong y):

- Poan Chii tich gdm:

Ong Pham Ngoc Ninh : Chu tich HPQT — Chn toa;

C)n\g Ly Chi buc : Thanh vién HDQT- Téng gidm déc Cong ty Co

phan COKYVINA.

Ba Phan Thj Thanh Sam  : Thanh vién HDQT — Phé Téng gidm déc Cong

ty C6 phan Cokyvina.

- Ban Thuw ky Dai hoi:

Ba Nguyén Thi Phuong Thao: Pho Phong Phap ché Tong hop — Thu ky

Cong ty — Trudng Ban;

Ba Tran Thi Ngoc Anh: Chuyén vién Phong K& toan Tai chinh — Thanh

vién.

- Ban Kiém tra tw cach ¢6 dong:

. Ba Nguyén Thi Tam — Truéng Ban Kiém so4t — Pho Giam dbc Trung
tam Kinh doanh Dich vy Cung Urng ngudn nhén luc: Truong Ban.

- Ba Vii Thi Kim Thoa — Phé Phong K& toan Tai chinh: Thanh vién.

. Ba Hoang Thi Lan Huong — Chuyén vién Trung tdm Kinh doanh Dich
vu Cung ung nguon nhan lyc: Thanh vién.

- Ba Nguyén Thi Thiy — Chuyén vién Trung tdm Kinh doanh Dich vu
Cung trng ngudn nhéan lyc: Thanh vién.

- Ba Nguyén Ngoc Linh — Chuyén vién Trung tdm Kinh doanh Dich vu
Cung Ung ngudn nhan lyc:Thanh vién.



- Ban Kiém phiéu

- Ong Lé Anh Tudn — Giam ddc Trung tdm Kinh doanh Dich vu Vién
thong: Trudng Ban.

; Ba Nguyén Thi Can Tho — Chuyén vién Phong Ké toan Tai chinh:
Thanh vién.

. Ong D Xuén Hiéu — Chuyén vién Trung tdm Kinh doanh Dich vu Xuét
nhép khau: Thanh vién.

+ Dai hoi d& nhat tri v6i ndi dung Quy ché lam viéc tai DHDCD thudng nién

ndm 2021 cua Cong ty Co phan Cokyvina.

o Biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hdi:

o Hinh thitc théng qua: Biéu quyét truc tiép.

o Kétqua:

o S0 phiéu déng y: ¢6 15 phiéu chiém 100 % téng sé ¢é phan tham du;
o S6 phiéu khéng dong y:0 phiéu chiém;

o S6 phiéu khéng cé y kién/ y kién khdc: 0 phiéu.

+ Pai hoi da nl”‘lét tri vai cac ndi dung cua DPHDCD thudng nién nam 2021 cla
Cong ty Co phan Cokyvina.

o Biéu quyét thong qua ndi dung tai Pai hdi:

o Hinh thitc théng qua: Biéu quyét truc tiép.

o Két qua:

o 86 phiéu dong y: ¢6 15 phiéu chiém 100 % tong sé c6 phan tham du;
o SO phiéu khéng dong y:0 phiéu chiém,

o SO phiéu khdng cé ¥ kién/ y kién khdc: 0 phiéu.

NOI DUNG CUQC HOQP:
Pai hoi da nghe Doan Chu tich, Ban kiém soét bdo cdo tai Dai hoi nhiing ndi
dung nhu sau:
A.  BAO CAO CUA HPQT NAM 2020 VA PHUONG HUONG, NHIEM VU

NAM 2021

Pai hoi dd dugc nghe Ong Pham Ngoc Ninh — Cha tich HDQT béo céo vé
hoat dong cuia HPQT nam 2020 va ké hoach, phuong hudng trién khai nam
2021, ndi dung chinh ctia bdo cdo nhu sau:

I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020

Niam 2020 Cong ty da dat két qua tdng doanh thu 1a: 433.688 triéu dong, dat
135% ké hoach; loi nhuan sau thué (sau khi thuc hién trich 1ap cac khoan du
phong) 1a: 450 triéu dong, dat 114% ké hoach, ti 1& chi tra ¢b tirc nam 2020

13:10%, mac du phai doi mat voi rat nhiéu khé khan, anh hudng kha 16n tir dai



dich Covid — 19 dwa dén cting véi su canh tranh ngdy cang manh m& cla céc
don vi trong va ngoai nganh trong hau hét cac mang kinh doanh dich vu cua
don vi.
Day 1a két qua cta su chi dao sét sao, dung hudng cua HPQT, Ban Tong giam
dbc ciing voi su ¢d ging, nd luc rat 16n cua tit ca cac CBCNV va cac don vi
tric thudc trong toan Cong ty.

II. Tinh hinh hoat ddng ciia Hji dong quan tri

Trong ndm 2020, céc thanh vién HPQT da tich cuc phdi hop cong téc
diéu hanh trong hoat déng SXKD. HPQT da t§ chirc thanh cong ky Pai hoi cb
déng thudng nién nam 2020, td chirc cac cude hop Hoi dong quan tri dé dua ra
phuong hudng, ké hoach hoat dong va chi dao Ban Téng giam dbc thue hién
codng tac quan ly didu hanh SXKD. Cac cong viée thue hién trong nim 2020:

1. Nam 2020, thyc hién theo cac chu trwong, dinh huéng cia HDQT, Céng ty
da co su no l}_Ic, 96 gang rat lon, tan dung dugc moi thé m‘gmh’sén co va dléi
hoan thanh t6t k& hoach dugc giao méc du Cong ty dd phai doi mat voi rat
nhiéu kho khan dén tir dai dich toan cau Covid-19, tir su canh tranh quyét
liét trén thuong trudong & moi linh vuc kinh doanh ma Céng ty dang khai
thac. 1

2. HPQT thuong xuyén kiém tra va sat sao trong cdng tac quan ly va hoat
dong chung ctia Cong ty dé néu ra cac han ché, thiéu sét dang ton tai, dong
thoi dua ra céc bién phap khic phyc cu thé dé yéu cau Ban Tong giam ddc
to chire thyc hién.

3. Chi dao Ban Tdng giam ddc ludn chi trong t&i cong tac quan 1y tai chinh,
tiét kiém chi phi va thu hdi cong no clia toan Cong ty.

4. Chi dao Ban Tong giam dbc chu trong dén cong tac xdy dung ké hoach
phat trién ngudn nhan lyc dam bao chét lwvong, ddng bo tao nén moéng cho
su phat trién vitng manh, 1au dai ciia Cong ty.

Dudi su chi dao sat sao, kip thoi cia HDQT, Cong ty da hoan thanh viéc
stra chita, cai tao Toa nha 178 Triéu Viét Vuong va da kip chuyén tir van
phong dang di thué tai S6 9, Dao Duy Anh va chuyén vé tru sé chinh trude
Tét Nguyén dén, tao duoc mot moi trudng lam viée khang trang, én dinh,
chuyén nghiép cho toan thé CBCNV Céng ty va s& c6 mdt ngudn thu 6n
dinh khi trién khai ky két cac hop dong cho thué vin phong déi véi phan
dién tich con lai.

IIL. Phéi hop hoat ddng véi Ban Tong giam ddc va Ban Kiém soat

1. HPQT van ludn theo sat va c6 nhitng chi dao kip thoi, can thiét va hiéu
quéa ddi v6i Ban Tdng Gidm ddc va céc can bd quéan ly trong viée thuc hién
c4c nhiém vy, myc tiéu dé ra va ¢d nhitng dinh hudng dung dén giap Ban
Tdng giam dbc didu hanh hoat dong ctia Cong ty that hiéu qua.



IV.

Qua cong tac giam sat, kiém tra, HDQT danh gia cao viéc nd lyc thyc hién
ding chi dao cuia Ban Téng Giam dbc ddi véi cac nhiém vy, cac dinh
huéng ciia HDQT va theo diing céc quy ché ctia Cong ty va theo quy dinh
cua phap luat.

Céc dé xudt ciia Ban Téng Giam dbc déi véi HPQT déu duoc nghién ctru,
thao ludn va cé ¥ kién chi dao kip thoi, hidu qua.

Phwong hwéng, nhiém vu va giai phap thye hién nim 2021

HPQT Cong ty dua ra ké hoach va phuong huéng hoat dong nim 2021
nhu sau:

Té chuc cac phién hop dinh ky. Tai phién hop, HPQT nghe béo cdo,
phuong hudng hoat dong va nhiing kién nghi clia Ban Téng Giam ddc,
thao ludn, thong qua cac bdo cdo va dua ra phuong hudng hoat dong, giai
quyét céc khé khan con tn tai ctia Cong ty.

T chirc céc phién hop bét thuong dé giai quyét cac cong viéc phat sinh
thude tham quyén ctia HDQT néu ¢ phat sinh,

Chi dao Cong ty tiép tuc phét huy nhitng thé manh kinh doanh sén c6 va
tan dung moi co hoi tim kiém va phat trién thi truong mai dé mang lai hiéu
qua kinh té trong hoat dong SXKD va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dat
ra.

Tiép tuc nang cao hidu qua trong cong tac quan tri va diéu hanh dé doanh
nghiép phat huy duoc hét cac loi thé va tiém lyc sin tao nén mét thuong
hiéu manh, uy tin vuot trgi trén thi truong.

Chi dao Ban lanh dao Cong ty tiép tuc chu trong dén viée gilr én dinh va
ning cao thu nhp, ning cao doi sdng tinh than cho toan thé CBCNV, ch
ghng xay dung mot tap thé Cong ty that sy doan két, dong siic, dong long
cung hudng v& mét muc tidu chung.

Hbi ddng quan tri véi chirc ndng va nhiém vu ctia minh, thay mit cb dong

hoach dinh ra phuong hudng chién luge, xay dung ké hoach tdng thé cam két
s& tiép tuc nd lyc chi dao toan dién, siu st va cu thé moi hoat dong san xuét

kinh doanh cia Cong ty nham bao toan von, ti suat lgi nhuén trén von, co tic,

quyén loi cta ¢b dong va moi chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2021 da duoc
phé duyét.

Biéu quyét thong qua ndi dung tai Pai hji:

Hinh thitc théng qua: Biéu quyét trie tiép.

Két qua:
S6 phiéu déng y: 12 phiéu, chiém 99,67 % tong sé cé phan tham di;
S6 phiéu khéng dong y: 3 phiéu, chiém 0,33 % téng sé cé phan tham di;
(Cdc ¢ dong khong dong y la: Cé déng Nguyén Ngoc Binh, Vii Minh Lirong
va Nguyén Pirec Hiing)
S6 phiéu khéng cé y kién/ y kién khdc: 0 phiéu.



B. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020 VA KE HOACH
SXKD NAM 2021

Dai hoi dd dugc nghe Ong Ly Chi Ptc — Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc

Cong ty bdo céo Ve tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2020 va ké hoach,
phuong huéng trién khai nam 2021, ndi dung bio céo gom:

I. Két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2020:
Pon v tinh: triéu dong
TT Chi ticu K& hoach dwge giao | Thuwe hién niim Tilg hoan thanh
nim 2020 2020
Téng doanh thu (DT
1 ban hang, DT Tai
chinh, Thu nhép 321.435 433.688 135 %
khac)
2 Loi nhuén sau thu¢ 394 450 114 %
3 | Tilg chi tra cb tirc ; 10% 100%
4 | Tisudt LNST/VCSH 0,8 % 0,92 % 115 %

Ghi chii: Vén chit s¢ hitu dirge xde dinh bang Von diéu Ié + quy dau tir phdt trién la:
49.142 triéu dong.

IL.
1.

Panh gia két qua hoat dong nim 2020:

Hoat dong SXKD:

Nam 2020 Cong ty da dat két qua tdng doanh thu 13: 433.688 triéu dong, dat
135% ké hoach; loi nhuén sau thué (sau khi thuc hién trich 1ap du phong) 1a: 450
triéu ddng, dat 114% ké hoach, ti 1& chi tra cd tirc 1a: 10%, mic du dd phai doi
mit véi rat nhidu khé khin, anh hudng khé ning né do dai dich Covid — 19 dua
dén, ciing nhu su canh tranh ngdy cang manh mé& cta cac don vi trong va ngoai
nganh trong hau hét cac mang kinh doanh dich vu.

Mot sb nét chinh vé hoat dong cta céc linh vuc kinh doanh dich vu ctia Céng ty:

a. Linh vyc kinh doanh dich vu xuit nhap khéu:

Thi trudng uy thac nhép khau chinh cua Cong ty 1a VNPT Net van tiép tuc
gdp kha nhiéu kho khan, Cong ty phai thyc hién viéc giam gia hodc cung
cép nhiing dich vu mién phi, qui mé ddu tu cia VNPT Net glam dan dén
s6 lwong hop ddng/doanh thu méang dich vu ndy ciing bi giam tuong
Gmg...vi vdly, lgi nhudn thu dugc tir mang kinh doanh nay nam 2020
12:1.436 triéu ddng, chi dat 84% ké hoach dé ra.

Méc du gép nhidu khé khan nhu vay nhung Cong ty ludn giit quyét tam
cao, cb ging khac phuc dé giit duge sy on dinh va van mang lai dugc
ngudn thu kha tét tir ‘mang dich vu nay. Cong ty s& tlep tuc co gang gitt
vimg thi truong va tiép tuc phat trién kinh doanh qua viéc tham gia céac du
an cung cap dich vu XNK ty thac vién thong cho cac chu dau tu (VNPT
Net, céc don vi thanh vién cia VNPT..). Pong thoi, Cong ty ciing di tim




kiém thém thi trudng ngoai VNPT dé ky thém cac hop déng cung cap dich
vy v6i cac ddi tac nhu: Moprhone Erisson, Nokia...dé ting doanh thu, loi
nhuén bu dap phén nao sy sut giam ma Cong ty di phai khic phyc trong
sudt thoi gian dai dich vira qua.

. Linh vye kinh doanh dich vu logistics:

Dich vu kinh doanh chu lyc la cho thué 6 t6 bi anh huéng nhiéu trong nam
2020 do chinh sich méi ctia Tap doan VNPT vé viéc mua xe méi va do
dich bénh covid 19 dién bién phu’c tap nén cac khach hang dd phai tiét
kiém, cit glam chi phi nén nhu cau thué xe giam. Tuy nhién, bén canh vigc
tiép tuc quan ly du 4n cho thué xe 6 t6 déd ky, Cong ty van phat trién dich
vu cho thué xe cho céc Téng cong ty/Cong ty thudc Tap doan va da ky
duoc hop dong cho thué 8 xe Fortuner 7 chd trong nim 2020, nang con so
xe 6 to cho thué ctia Cong ty 1én gan 80 xe trén hé théng toan qudc.

Dich vu kho vén cling bi anh hudng khi Tép doan VNPT cét glam dau tu
trong thoi ky dai dich din dén céc hop ddng thué kho bai, thué bdc xep,
véan chuyén ciing giam theo. Pé khic phuc kho khan d6, Cong ty di trién
khai thyc hién hop dong van chuyen thiét bi véi don vi ngoai Tép doan la
Céng ty Mobiphone Global; ddng thoi tap trung khai thac loi thé 1a cong ty
con trong Tép doan dé mo rong va da dang héa céc dich vu logistics méi,
don ¢t nhu du 4n phdi hop véi Trung tdm kinh doanh VNPT Vinaphone
d& thuc hién cung cép dich vu vién thong cho mdt sé S&, ban nganh & Ha
Noi. Cong ty da thanh lap méi Trung tdm Kinh doanh Kho vén tai Yén
Vién, Gia Lam, Ha N6i van hanh theo dinh hudng dAu tu bai ban, chuyén
nghiép dé sn sang dap mg nhu cau thué kho bai, van chuyén cua Tép
doan, cua cac don vi thanh vién trong Tap doan va céc khach hang ngoai
nganh, déng nghién clru dé tiép tuc trién khai viéc mé rong hé théng kho
bai khong chi & Yén Vién ma ca & dia ban khac sao cho that hiéu qua, phu
hop.

Va két qua thu duge cia mang kinh doanh dich vu nay vé doanh thu la:
15.412 tridu dong, dat 114% va loi nhuan gop la: 4.735 triéu dong, dat
125% ké hoach.

. Linh vwe kinh doanh dich vu cho thué lai lao dong:
Déi mit véi tinh hinh khé khin do dich bénh, do sy canh tranh gay gt

trong viéc gianh thi phéan gitta cdc doanh nghiép nhung véi sy cb ging, nd
lyc cling nhu su ung ho cia Lanh dao Tép doan, nam 2020, doanh thu
mang dich vu cho thué lai lao dong tang dot bién (ti 1& hoan thanh ké hoach
12:162% v& doanh thu, tuong dwong: 271.879 tridu dong va 135% vé loi
nhuén gdp, twong duong: 10.779 triéu dong). Cong ty da ky dugc hop dong
thué lai lao dong védi cac don vi tinh/thanh khu vuc co nhiéu su canh tranh
trong mién T4y, trong d6 c6 don vi tiép tuc ky hop dong thué lai l4n 2 sau
mdt vai thang chuyén sang ddi tic khac nhu: TTKD VNPT- Ca Mau,
TTKD VNPT- Cén Tho...



Nim 2021, Cong ty van tiép tuc trién khai ky két cac hop dong dugc ban
giao tir CTCP Nhiing Trang Vang Viét Nam ddng thoi sat sao hon nita vao
cac don vi tinh/thanh mién Nam dé c6 thém duoc nhiéu hop déng tang
doanh thu va mang lai hidu qua kinh té.

Ngoai ra, chu truong cua Cong ty trong thoi gian tdi la s€ nghién cir, trién
khai phat trién mang dich vy dao tao an toan lao dong, dao tao cac nghiép
vu co ban...gan lién véi dich vu cho thué lai lao dong.

. Linh vue kinh doanh dai dién thwong hiéu:

Céng ty van tiép tuc thyc hién chu truong tham gia vao cac dy an cua Tép
Doan va VNPT cdc tinh/thanh phd dé ban cac trang thiét bi nhu may phat
dién cong suat nho, may phat dién cong sudt 1én coa Caterpillar, dc-quy
Vision, Thiét b chuyén nguén tu dong (ATS),..... va tich cuc theo ddi,
bam sét cac du 4n ddi v6i cac don vi trong Tap doan dé cung cdp cac may
phat dién cong sut 16n tir 300K VA trd 1én va tham gia vao dugc céc du 4n
cung cap thiét bi vién thong trong VNPT,

e. Linh vuc kinh doanh dich vy sim thé:

Nam 2020, méang kinh doanh dich vu vién théng thudc linh vuc do Trung
tim KDDVVT cua Cong ty phuy trach dé di vao 6n dinh, duy tri mdi quan
h¢ hop tac tdt v6i cac TTKD Vinaphone céc tinh/thanh phd, chii dong tim
kiém thém c4c du 4n méi. Bén canh nhitng thuén loi, kho khin gin lién véi
tinh hinh chung cta thj truong Vién thong - CNTT va kho khan do anh
huéng cua dich bénh Covid -19 trén toan qubc, Trung tam dé va dang tiép
tuc hoan thién td chi, nang cao nghiép vu kinh doanh.

Cac kho khan gap phai:

Anh hudng nghiém trong tir dich bénh Covid - 19 nén san lugng ban hang
ctia cac Diém UQ cung cép dich vu vién thong tai cac TTKD tinh/thanh
pho suy giam;

MOt sb thay ddi chinh sach ctia nha nude vé viée quan ly céc dich vy vién
thong - CNTT, nhu Vian ban s§ 1885/BTTT- Ttra ngay 15/5/2020 ctua B
Thong tin va Truyén théng va Coéng vin ) 1990/KHCN-DHBH ngay
29/05/2020 cua Ban khach hang cd nhan = Téng céng ty dich vu vién
thong vé viéc Tam dimng cung cdp bd hoa mang (KIT) ra kénh diém ay
quyén tir ngay 01/06/2020 nén san lwong ban hang cta cac Piém UQ cung
cap dich vu v1en thong tai cac TTKD tinh/thanh phd suy giam nghiém
trong (doanh sb tir théang 1 dén hét thang 7/2020 dang rét cao); diém UQ
CCDVVT bao hiy trong nam dén 30% sb luong hién hiru.

Véi gan 1000 BUQ con lai sau 02 lan bung phat dich bénh trén 13 tinh néu
trén va mot so thay ddi vé chinh sach ho trg cua Téng cong ty Vmaphone
trén toan hé thong, bang su doan két, ¢b géing va quan tdm hd trg ctia Tong
giam doc Cong ty, két qua ndm 2020, doanh thu dat miic: 27.476 tri¢u
ddng, vuot ké hoach véi ti 18 1a: 115%, tuy nhién loi nhuin gdp chi dat
89% ké hoach dugc giao, tuong dwong: 2.502 tridu dong.

Phuong huéng, ké hoach nim 2021:

Khiéc phuc nhitng khé khin va ton tai cia nam 2020, ngodi viée trién khai
khai thac viéc cung cép dich vu vién thong tai cac Piém cung cép dich vu



vién thong Uy quyén trén 13 Chi nhédnh Cong ty ¢b phdn COKYVINA
cung cap dich vu vién théng tai cac Tinh/Thanh phd hién c6 va trién khai
tim kiém céc du 4n vé ngudn du phong.

Bt dau tir ddu nam 2021 thuc hién theo dinh hudng phat trién mé rong
kénh ban hang da dich vu cua Téng cong ty Vinaphone trén toan quéc,
Trung tim Kinh doanh DVVT dang nd luc va phéi hop cting Chi nhanh Hb
Ch{ Minh va Chi nhanh Pa Néng trién khai m& thém 19 Chi nhanh Céng
ty ¢6 phan COKYVINA cung cip dich vu vién thong tai cdc Tinh/Thanh
phd. Du kién dén trung tudn thang 5/2021, Céong ty ¢ phin COKYVINA
s& ¢6 32 Chi nhanh Céng ty cb phan COKYVINA cung cép dich vu vién
thong tai cac Tinh/Thanh phd trén toan qudc di vao hoat dong va trién khai
cung cip dich vu vién thong, dic biét tip trung khai thic manh céc Piém
cung cép dich vu VNPT (Biém ban hang da dich vu) dén dau viéc trién
khai sé héa trong viéc thanh toan dién tir nhu MobiMoney...

Can ¢ theo két qua san xuét kinh doanh nam 2020 va thi trudng sin Xuét
kinh doanh dich vy ndm 2021, TT Kinh doanh dich vu vién thong dit muc
tiéu doanh sb va lgi nhuan s& vugt ndm 2020 tir 5 dén 10%.

f. Hoat dong SXKD ciia cdc Chi nhanh tryc thuge Cong ty

La cac don vi kinh doanh thuong mai vi vdy, cac Chi nhanh cua Cong ty
trong thoi gian qua dd bi anh hudng ning né, truc tIep tlr hau qua cua dich
bénh Covid — 19, viéc kinh doanh dich vu, san xuét, tiéu thy san pham...bi
dinh tré, thém vao d6 13 sy canh tranh ngay cang quyét liét trén thuong
truong dén tir cac don vi trong va ngoai nganh, tlr cac cong ty tu nhan din
dén hiéu qua SXKD cla cic Chi nhanh syt gidm manh so véi thoi gian
trude (Chi nhanh Ha Noi chi dat 39% ké hoach véi mirc 1gi nhuan sau thué
1a: 634 tridu ddng; loi nhudn sau thué ctia Chi nhanh Da Néng chi dat ti 18
1a: 68% ké hoach, twvong dwong: 1.122 triéu déng; Chi nhanh Ho6 Chi Minh
tang trudng am).

Péi voi Chi nhanh HS Chi Minh, do lién tiép 2 ndm béo cdo 16, thi truong
bi co hep, kinh doanh khong hiéu qua, vi vy, Ban lanh dao Cong ty da
thue hién viée co cu lai bo may nhan sy va dua ra cac dinh hudng quyet
liét dé giup vuc ddy gudng may hoat dong SXKD ciia Chi nhanh H6 Chi
Minh, hi vong trong thoi gian t6i s€ c6 dugce nhiing thay déi tich cuc, khéi
sdc.

. Viée cdi tao, siva chita Toa nha viin phong tai S6 178 Triéu Viét Vwong
— Ha Noi:
Cong ty dd hoan thanh viéc stra chita, cai tao Toa nha 178 Triéu Viét

Vuong va da kip chuyén tir viin phong dang di thué tai S6 9, Pao Duy Anh
va chuyén vé tru s& chinh trude Tét Nguyén dan, tao dugc mdt mdi truong
lam viée khang trang, dn dinh, chuyén nghiép cho toan thé CBCNV Céng
ty va s& c6 mot ngudn thu én dinh khi trién khai ky két hop dong cho thué
vian phong ddi véi phan dién tich con lai.
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. Cong tac xay dung co cau to chire nhan sw va bo may hoat dong:

Muc tiéu cua Cong ty dat ra la ludn chu trong viéc tuyén chon, ddo tao
nhan sy dé dap g duoc yéu cau ngay mot khét khe tr rong moi truong kinh
doanh canh tranh manh mg& hién tai. Cong ty dd tuyén thém, sap x&p, co
chu cac vi tri can bd quan 1y ¢6 trinh do, cé nhiéu kinh nghié¢m dé quan ly
va didu hanh céc don vi truc thuge cho that phu hop mang lai hiéu qua cao
trong hoat dong SXKD ctia Cong ty; tuyén thém doi ngii can bd tré tr ung,
ndng dong, ¢ du trinh do, néng lyc dap tng duoc cac tiéu chuin dé ra de
dan néng cao ngudn nhén luc cd chit lugng gdp phan vao sy phét trién
vitng chic, manh m& cia Cong ty trong hién tai va tuong lai.

Cong ty van ludn nd lyc trong viéc chim lo téi doi sdng cua can bd cong
nhan vién, dam bao dé cdc cac can bd cong nhan vién trong Cong ty ludn
¢6 dugc mdt mire thu nhap tét, dn dinh, d& CBCNV c¢6 thé yén tim lam
viée, cdng hién.

Cong ty di td chirc cho toan thé CBCNV chuyen di nghi mat, tham quan,
du lich tai Binh Dinh, tao dugc khong khi vui v¢, phén khai, khich 18 tinh
than giao luu, hoa ddng, doan két trong toan Cong ty, ning cao gia tri vin
héa doanh nghiép.

. Cong tac ké toan tai chinh:

Cong ty van ludn bam sét va tich cuc thu hdi ng, ngoai nhitng khoan cong
no cii tdn tir cic nim trude van chua thu hdi duoc thi cac khoan coéng ng
phat sinh trong ky kinh doanh van dugc khich hang thanh toan theo ding
ky. Cac khoan cong ng phai tra cho nguoi ban ngoai nhitng khoan cong ng
phai tra ddi Gmg véi cac khoan cong ty phai thu héi duoc ng tir ngudi mua
m&i thanh toan thi hién cong ty vin chura c6 phét sinh khoan céng ng phai
tra nguoi ban nao tdn dong lau hodc cham tré thanh toan trong ky hoat
dong kinh doanh. Céng ty dé trich lap du phong cac khoadn cong ng phai
thu kho doi.

Nim 2020, Cong ty da hoan thanh &t viée quyét toan thué 3 nim (2017 —
2019) theo dung quy dinh.

B phén K& toan cua Cong ty ludn trau doi trinh d6 chuyén mén, nghiép
vy vitng vang. Cong ty cling chu trong viée dAu tu, cdp nhat cac phan mém
quan 1y tai chinh méi nhit dé viéc trién khai cong tac ké toan tai chinh
duogc chuyén nghiép, hi€u qua, tuan thu theo dung phap luat va theo diung
quy ché, quy dinh cia Cong ty, tranh dugc nhiing rti ro, sai sét khong
dang co.

. Céc chwong trinh cong dong:

Cong doan, Doan Thanh nién Cong ty trong sudt qué trinh hoat ddng tir
trude dén nay van ludn ludn tich cuc tham gia cac hoat dong ma Céng
doan Buu dién Viét nam, Poan Thanh nién Tap doan BCVTVN va dia
phuong phat dong nhu céc chuong trinh hién méu nhan dao, cic chuong
trinh ti thién tai cac dia phuong, thuong xuyén ung hd, quyén gop cho céc
td chire x4 hoi tai dia ban...Hién nay, Cong ty dang tiép tuc phung dudng



02 ba me Viét Nam anh hung tai Pa Néng, viéc phung dudng tinh dén nay
Cong ty dé thyc hién duge hon 16 nam.
Céc miit con ton tai:

Diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh: can cung cb, xdy dung chat ché
hon nita sy phdi hop nhip nhang, gén két gitra cac don vi trye thude dé bd
mdy hoat dong ctia toan Cong ty dugc chuyén nghiép, linh hoat hon, dap
u'ng duoc céc doi hoi manh mé, khét khe cia khach hang trong co ché thi
trrong hién nay.

Quéan ly tai chinh: cin day manh hon nita cong tac quan ly tai chinh chat
chg, sat sao tai cdc don vi kinh doanh, cac Chi nhanh dé bao toan nguon
vén, cit giam chi phi phtt hop, hiéu qua, tranh t6i da céc rii ro ¢6 thé xay
ra.

Cong tac t6 chirc — nhén su: cén chi trong hon nira vi€c xay dung ké hoach
phat tuen ngudn nhan lyc dam bao chét luong, ddng bd, chi tlong tang ty
1€ nguon nhan lyc ¢ trinh do cao, dap img tét cac yéu cau ma Cong ty dit
ra dé nang cao hon nifa tinh chuyén nghiép cling nhu tao diéu kién cho cac
sang klen dé xuét sang tao cua timg cé nhan, timg don vi dong gop cho sy
phat trién cua toan Cong ty vi theo thuc t& hién nay, ngudn nhan luc cua
Cong ty van con thiéu va chua thuc sy dép tng diy du duoc cic tiéu chi
can thiét.

II. K¢é hoach dw kién nim 2021:
Cén clr theo két qua san xuét kinh doanh nam 2020 va thi truong san xudt kinh

doanh

dich vu ndm 2021, Céng ty C6 phin COKYVINA trinh Pai hdi ddng cd

dong thong qua phuong an, nhiém vu, ké hoach SXKD nam 2021 cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

P Chi ticu Pon vj tinh K& hogch nim 2021
1 Téng doanh thu Triéu ddng 462.570
Doanh thu ngoai VNPT Triéu dong 12.111
2 Loi nhuén sau thué Triéu dé)ng 5184
3 Ty suat LNST/VCSH % 10,54
4 Ty 18 chi tra b tirc % 1




IV. Phuong hwong, chién lwge va ké hoach trién khai nim 2021:

1. V& hoat ddong san xuit kinh doanh:

a.

Céc don vi tryc thude trong Cong ty tiép tuc theo sat cac chl dau tu, cac
khach hang lén, tap trung, khéc phuc khé khin do dai dich Covid — 19 gay
ra, nd lyc 6n dinh SXKD, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao nim
2021.

Dinh hudng chién luge méi ctia Cong ty s& két hop vdi cac cac Téng cong
ty/ cdng ty/cac don vi trong Tép doan, dau tu vé mat nguon nhén lyc, xay
dung ké hoach, chinh sach phu hop, dap tmg yéu cau dé phat trién mang
dich vu bén hang: ban céc san phim, mit hang truyén thong cua Tap doan
VNPT véi ki vong day sé& la mot mang kinh doanh mang lai ngudn thu 16n
cua Cong ty vé lau dai.

Thyc hién theo dinh huéng phét trién mo 1ong kénh ban hang da dich vu
cua Tong cdng ty Vmaphone trén toan qudc di vao hoat déng va trién khai
cung cap dich vu vién thong, dic biét tap trung khai thac manh céc Dlem
cung cép dich vu VNPT (Diém ban hang da dich vy) dén dau vige trién
khai s0 hoa trong viéc thanh toan dién tr nhu MobiMoney...

Trién khai, phat trién va tap trung dinh hudng chién lugc tham gia thi
truong dich vu gia tri gia tang cong ngh¢ thong tin cung Tap doan va cac
Tong Cong ty.

Tiép tuc nghién ctr, trién khai linh vuce xuét khdu lao dong nhim vao thi
truong dich trong tinh hinh dai dich van chua duge ngan chin, dong thoi
phat trién mang dich vy dao tao lao dong gén hen v6i dich vu cho thué lai
lao dong ma Cong ty dang ¢ nhitng thé manh sin co.

Tlep tuc cung ¢d va nang cao sy phdi hop chit ché trong hoat dong san
xut kinh doanh va cong tac tlep thi, tiéu thu san phim, hang hoa giita cac
don vi tryc thude véi nhau nhim mang lai hiéu qua kinh té cling nhur nang
cao vi thé thuong hiéu cia Cong ty COKY VINA trén thuong trudng.

Tiép tuc thuc hién triét dé tiét kiém chi phi trong moi hoat dong, cht trong
viéc dam bao an toan tai chinh, néng cao hiéu qua sir dung ngudn vén
trong hoat déng san xuét kinh doanh, tiép tuc ddy manh viéc st sao va chu
dong trong cong tac thu hdi cong no trong toan Cong ty, khong dé phat
sinh céac khoan ng dong khé doi.
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2. Ve cong tac nhan sw - to chire:

a.

T1ep tuc 18p ké hoach va chién luoc dao tao, phat trién ngudn nhan luc dap
ng yéu cau ca vé mat s lugng va chét luong dé phuc vu cho su phat trién
lau dai, bén viing ctia Cong ty.

Quan tdm dén viée tao dung cac mdi quan hé chit chd va cong téc chiam
soc khach hang chu do dé giit duge uy tin cia Cong ty cling nhu mo ra
duoc nhiéu co hdi kinh doanh méi mang lai ngudn thu hiéu qua.

3. Vé cong tac quan tri doanh nghiép:

a.

Tiép tuc thuc hién cong tac dao tao, bdi dudng k§ ning quan tri doanh
nghlep vira ¢6 tdm, vira cé tam cho Ban lanh dao Cong ty va lanh dao cac
don vi truc thude d& 6 strc manh ciia mot tap thé doan két, cing dong



thuan huéng dén mot muc tiéu chung cho sur phét trién 6n dinh, viing chic
va tang tr uong cua Cong ty.

b. N luc cai thién va nang cao doi séng vat chét ciing nhu tinh than cho toan

thé can bo cong nhan vién trong toan Cong ty, cung cd, nang cao gia tri
van hoa doanh nghiép, t1ep tuc quan triét myc tiéu ning cao thu nhép nam
sau cao hon ndm trude cho CBCNV.

c. DAy manh cong tc kiém tra, kiém soat ndi bo va quan tri tt cdng tac kiém

soat tai chinh cua Cong ty dé dat duoc moi chi tidu ké hoach dé ra va han
ché t6i da rui ro phét sinh.

Biéu quyét thong qua ndi dung tai Dai hoi:

Hinh thite théng qua: Biéu quyét truec tiép.

Két qua:

Sé phiéu 675:1g y: 11 phiéu, chiém 99,28 % tcfng 56 ¢ plch;n tham die;

S6 phiéu khong dong y:4 phiéu, chiém 0,72 % tong sé cé phan tham du;

(Cdic cé dong khong dong y la: Ong Nguyén Ngoc Binh, éng Nguyén Hai Linh,
ong Nguyén Pirc Hung va ba Vii Minh Lirong)

S6 phiéu khong c6 y kién/ ¥ kién khdc: 0 phiéu.

C.BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Dai hdi dé nghe Ba Nguyén Thi Tam — Trudng Ban Kiém soat bao cao hoat

ddong cua Ban Kiém soat Cong ty niam 2020, ndi dung bdo cdo gom

L.
1.

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020:
Cac cong tac da thwe hién nam 2020:

Trong nam 2020, Ban kiém soat da thyc hién déy d0 chuc trach, nhiém vu
dugc Pai hdi dong cd dong giao mdt cac trung thyc, can trong, t6t nhét vi loi
ich ciia Cong ty va co dong. Ban Kiém soat, ¢t dai dién tham gia ddy du tit
cé céc cude hop ciia Hoi dong quan tri Cong ty.

Ban Kiém soat giit mbi quan hé thudong xuyén véi HDQT va Ban Tdong
Gidm ddc trong hoat dong san xuit kinh doanh, giam st cdc hoat dong dé
dam bao Cong ty phat trién dung dinh hudéng, ding phap luat.

Thuc hién kiém tra tinh hop phéap, hop 1y, trung thuc va mic do can trong
trong cdng tac diéu hanh, cong tac quan ly tai chinh, du tu va cdc ché do
thong tin bao céo.

Kiém tra, phan tich, ddnh gi4 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, viéc chip hanh
céc nguyén tic, ché d6 quan 1y tai chinh, ché do hach toan ké toan, thong ké
ca Nha nuée. Thim tra Bao cdo tai chinh 6 thang va Bédo cdo tai chinh
nam.

Kiém soét viéc tudn thi céc quy dinh vé cong b6 thong tin ciia Cong ty theo
cac quy dinh ctia Phap luét.



2. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2020:

Trude tinh hinh kinh t& con nhiéu khoé khan thach thire, sy canh tranh ngay
cang khdc liét trén thuong truong va dic biét 1a nim nay dich covid lam &nh
huéng 16n dén tinh hinh phét trién kinh té trén toan cau. Vi vay, dé dat duoc
két qua kinh doanh nhu ndm 2020 1a nho vao sy nd lyc hét minh cia Hoi
dong quan tri va Ban Tong Gidm dbc Cong ty trong viée phét trién thi truong,
nganh nghé kinh doanh ciing nhu sy c¢b gang clia cac don vj trong toan Cong
ty. Pong thoi Ban Tong giam dée da kiém soat chit ché doanh thu, chi phi va
tich cuc trong viéc thu céng no dé gia ting dong tién gop phan 1am ting loi

nhuén cho Cong ty.

r . r Lo d lx r ‘. r.e Pl r hd . 'A b 7
1. Panh gia ciia Ban Kiém soat doi voi cong tac quan tri, dieu hanh cua

Hi ddng quan tri va Ban Toéng Giam dbc:

w  (Codng tac quan tri duge thuc hién theo ding phap luét, cdc quy dinh dbi voi
hoat ddng cta cong ty niém yét, Diéu 18 to chirc va hoat dong clia Cong ty
va Nghi quyét cta Dai hoi dong cb dong.

w  Hoat dong quan tri, didu hanh dam bao tinh cong khai, tip trung vao chién
luge hoat dong san xuét kinh doanh va huéng dén muc tiéu hidu qua.

»  Hoi ddng quén trj td chirc cac cudc hop dinh ky theo ding quy dinh. Cac
cudc hop déu co ndi dung cy thé, déu dugc ghi Bién ban va ban hanh Nghi
quyét dé trién khai thuc hién.

n Hoi dong quan trj va Ban Giam dbe da thuc hién dﬁy da chire ndng va nhiém
vu ctia minh trong viée diéu hanh quan ly Céng ty.

= Ban Giam ddc da nghiém tic trién khai thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng c¢b déng; Thuc hién tét cac kién nghi cua ¢ déng trong cac ky hop
PHDCD, thuc hién tdt cac nghi quyét hdi déng quan tri cling nhu kién nghi
cia Ban Kiém soat; Bao céo tai chinh ctia Cong ty dd hoan thanh ding thoi
han quy dinh cua Nha nudc va dd dugc Cong ty TNHH Kiém todn CPA
VIETNAM kiém toan va xdc nhén phu hop véi chudn muc, ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh hi¢én hanh.

" Nam 2020, HDQT va Ban Giam doc da diéu hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty dat két qua tdt, ty 18 chi tra ¢d tc du kién 10%. St dung va phat
huy hiéu qua céac ngudn luc v& vbn, tai san va lao dong ctia Cong ty, hoan
thanh ddy du nghia vu v6i Nha nude, véi cd dong va chim lo doi sdng cho
CB-CNV. Chép hanh déy du quy dinh v& cong b thong tin,



II. KEHOACH PINH HUONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021:

n Tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra gidm sat theo chic ning, nhiém vu
ctia Ban Kiém soét quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Pidu 18 cia Cong ty.

n Téap trung thuc hién céc cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén cac mit
hoat dong cua Cong ty.

" Giém sét tinh hinh trién khai va két qué thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong
cb déng nim 2020 cua Hoi ddng quan tri va Ban Tdng Gidm dbc Cong ty.

u Thuc hién céac cong tac khac theo chirc ndng, nhiém vu cia Ban Kiém soét.

III. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Dé tiép tuc phat huy nhiing két qua kinh doanh di dat dugc trong niim 2020,
ning cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2021.
Ban Kiém soat kién nghi nhiing néi dung sau:

1. Xay dung ké hoach (c6 thoi han), t6 chirc thuc hién sém viée thu hdi cac

khoan cong ng qua han, cong ng kéo dai, cong ng tam tng kéo dai, gop phan

giam rui ro vé ng kho doi. Thanh toan céc khoan tam tng kip thoi dé dua vao
ding hop dong va ding ky béo cdo. Trich chi phi du phong ng khé doi, chi phi
hang ton kho theo diing quy dinh.

2. Ra soat lai nhitng quy dinh néi bd khéng con phu hop dé stra dbi va bd sung
dam bao dung quy dinh, quy trinh va céng khai theo céc nghi quyét hdi dong
quan tri.

3. Céan ddy manh viéc tim kiém thi trudng kinh doanh va mit hang kinh doanh

mai.

4.  Kidm tra, kidm soat chit ché tinh hinh quan 1y, didu hanh kinh doanh. Quan

ly va giam sat doanh thu, chi phi cua cac don vi trong Cong ty dé nang cao hidu

qua kinh doanh.

5. Phan tich, danh gi4, dé xuit phuong an kinh doanh cia céc du 4n nham dem

lai lgi ich cao nhét.

- Hinh thirc thong qua : Biéu quyét truc tiép .

- Két qua :

- S0 phiéu dong y: 14 phiéu, chiém 99,9 % téng s6 ¢é phan tham di;

- S0 phiéu khong dong y: 01 phiéu, chiém 0,1 % tong sé ¢é phan tham dit;
(Cé déng khéng dong y la: Ong Nguyén Dite Hiing)

- 86 phiéu khong cé ¥ kién/ y kién khdc:0 phiéu, chiém 0% tong so cé phan tham
du.

D. B#o cdo tai chinh nim 2019 (dé kiém tosn)

Ba Phan Thi Thanh Sam — Thanh vién HDQT — Pho Téng giam ddc di béo cao To
trinh théng qua Bao cdo tai chinh (da kiém todn) ctia cong ty nam 2020.



Biéu quyét thong qua ndi dung tai Pai hoi:
Hinh thite théng qua: Biéu quyét truc tiép.
Két qua:

- 86 phiéu dong y: 13 phiéu, chiém 99,76 % tong s6 c6 phan tham dy;

- 86 phiéu khéng dong y:2 phiéu, chiém 0 % tong sé c6 phan tham du;

(Cdc ¢é dong khong dong y: Ong Nguyén Ngoc Binh va Ba Vii Minh Litong).

- 86 phiéu khéng c6 ¥ kién/ y kién khdc: 0 phiéu.

E. Trinh phwong dn lwa chon don vi kiém toan cho niim 2021
Pai hoi da thong qua To trinh uy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty lya

chon don vi kiém toén cho nim 2021.

Biéu quyét thong qua ndi dung tai Pai hoi:
Hinh thitc théng qua: Biéu quyét truc tiép.
Két qua:

S6 phiéu dong y: 15 phiéu, chiém 100 % tong s6 c6 phan tham du;

- S6 phiéu khéng dong y:0 phiéu.
- SO phiéu khéng c6 Y kién/ y kién khde:0 phiéu.

L. Trinh phwong 4n phan phdi lgi nhuén, trich 1ip quy va tra thi lao HDQT, BKS

Cong ty nam 2020
1. Bao cao phan phéi lgi nhuén, trich Iip cic quy .
(Pon vi tinh: dong)
TT Chi tiéu Thuwe hi¢n nam 2020
I | Loi nhuan truée thué 517.109.444
2 | Thué thu nhép doanh nghiép 66.709.007
3 | Loi nhudn sau thué TNDN@G3)=(1) — (2) 450.400.437
4 | Trich qu¥ khen thuéng phuc lgi ndm 2020 365.791.000
5 | Lgi nhuén sau thué chwa phan phi liy ké dén 11.551.148.946
niam 2020
6 | Chia ¢b tirc : 10% 4.012.000.000
Tong lgi nhudn sau thué chwa phan phéi con lai 7.623.758.383
T | Trong dé : Chénh léch ty gid khong dirge chia c6
titc va Thué TNDN hodin lai nam 2019,2020 2.631.559.772
Q Thoi gian chi tra cb tirc: Uy quyén cho Hbi dong quan tri Cong ty quyét dinh thoi
gian thich hgp chi trd co tirc ndm 2020 nhung khong qua ngay 31/08/2021
II. Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat.

1. Thii lao Hdi ddng quén tri va Ban kiém soat nim 2020:
e Thi lao HDQT&BKS niam 2019: 300.000.000 ddng. Trong dé:
Thi lao HDQT&BKS cac thanh vién chuyén trach: 135.849.054 ddng.




Thu lao HDQT&BKS céc thanh vién khong chuyén trach: 164.150.946 dong.

o Hoi ddng quan tri trinh muc chi tht lao nim 2020 cho céc thanh vién chuyén
trach va khong chuyén tréch 12 229.860.000 dong

2. Ké hoach Thit lao HPQT va BKS cho nim tai chinh 2021:

- Truong hop hoan thanh (bing ké hoach giao) chi tiéu lgi nhuan sau thué
ndm 2021 thi thit lao HDQT & BKS béng 323.988.000 dong.

- Thu lao HDQT&BKS trong truong hop lgi nhuin sau thué thuc hién lon
hon ké hoach giao thi cir 01% lgi nhuan sau thué vurot so véi ké hoach thi
duge ting tdi da 02%.; Tong quy thu lao thue hién cia HDQT&BKS tdi
da khong qua 20% mirc tién lwong thyuc hién ctia Nguoi quan ly chuyén
trach nam 2021 (bao gdm thanh vién chuyén trach HDQT, Tong gidm
Pbc, Pho téng giam Déc, Ké toan Trudng, thanh vién Ban kiém soat
chuyén trach);

- Thi lao HDQT&BKS trong trudng hop loi nhudn sau thué thuc hién nhé
hon ké hoach giao thi ¢t 01% loi nhuan sau thué giam so véi ké hoach thi
giam 01% so v6i mirc hoan thanh ké hoach.

- Trong trudng hop Cong ty 16: khong chi thu lao.
Biéu quyét thong qua ndi dung tai Dai hoi:
Hinh thirc théng qua: Biéu quyét triee tiép.
Két qua:
- 86 phiéu dong y:15 phiéu, chiém 100 % tong s6 ¢ phan tham di;
- 86 phiéu khéng dong y:0 phiéu;
- 86 phiéu khong c6 y kién/ y kién khdc: 0 phiéu.
F. To trinh thong qua Pidu lq: ciia Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty,

Quy ché hoat dong ciia Hi ddng quan tri va Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém
soat.

Dai hoi da nhét tri thong qua Piéu 1¢ ctia Cong ty, Quy ché noi bd vé quan trj Cong ty,
Quy che hoat dong cua Hoi ddng quan tri va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat va
tiy quyén cho Hoi ddng quan tri thuc hién céc thu tuc lién quan theo ding quy dinh

Biéu quyét thong qua ndi dung tai Pai hoi:
Hinh thitc théng qua: Biéu quyét triec tiép.
Két qua:
- S0 phiéu déng y:14 phiéu, chiém 99,95 % téng sé c6 phdn tham die;
- 86 phiéu khong dong y: 1 phiéu, chiém 0,05 % 16ng s6 ¢ phan tham dit;
(C6 dong khéng dong y la: Ong Nguyén Ngoc Binh).
- 86 phiéu khéng c6 y kién/ ¥ kién khdc: 0 phiéu.
G.THAO LUAN TAI CUQC HQP:
L. Y kién ctia ¢b d@6ng Vii Minh Lwong — ¢6 dong sé hiru 5.500 cp:
Ba Luong chit van Pai hﬁi cic van dé sau:

1. P& nghi cac Dai dién vbn giai trinh cho ¢b déng dugc 18 vé khoén tién mit thé
hién trén BCTC nam 2012 cta Coéng ty la 109 ti dong, trong giai doan dé dén
nay, Cong ty da ban day chuyén cap: 11 ti; ban cd phan ciia Vinacap: 16 ti, ban



tai san trén dAt tai Chi nhanh Hai Phong 1a: 3,8 ti...nén tdng sb tién mat tinh dén
hign givr 1én dén 145 ti nhung dén thang 4 nim 2021 chi con 28 ti dong.

2. V& du 4n cho thué tru sé ctia Cong ty & 178 Triéu Viét Vuong — Hai Ba Trung
- HN va di thué vin phong lam viéc tai $6 9 Pao Duy Anh — Péng Pa — HN, 6ng
Nguyén Hiru Hiéu 1 thanh vién HPQT d4 c¢6 ¥ kién 1a du an khéng kha thi,
khéng ddng y nhung Céng ty van thuc hién, du an nay theo ba Lwong tinh toan
dugce thi dang bi 13, vay ai 1a ngudi chiu trach nhiém déi v6i du 4n thua 18 nay?

3. PHPCD nim 2020 di dua ba Nguyén Thi Phuong Liéu vao HPQT la sai quy
dinh ma van thuc hién va van dé ba Liéu lam thanh vién HDQT thi phai quy ai
chiu trach nhiém va ding ra nhén trach nhiém vai cb dong.

4, Péi véi céc dy én

- V& du 4n vé kho bdi & Yén Vién: Theo ba Luong, Cong ty nén rat kinh
ngh1em tir du 4n cho thué mit bing tai tru sé Cong ty va di thué mat biang lam
viéc dd khong mang lai loi nhuan ma con bi thua 13 thi du 4n vé kho béi téi day,
Cong ty nén c6 phuong 4n rat cu thé, nhit 13 trong giai doan hién nay, viéc cho
thué kho bai khong d&, diéu kién duong x4 nhé...Néu cac ddng chi tiép tuc lam
thi phai cam két néu du 4n bi 15, khong hiéu qua thi cdc dong chi s& phai chiu
trach nhiém thé nao cho rd rang,

- Vé du 4n cho thué xe 6 t6, néu Télp doan c6 chu trwong cu thé, r6 rang cho
Cong ty thyc hién dy an cho thué€ xe 6 to thi Cong ty moi bo tién ra dau tu..., cc
du an Cong ty can xay dung perO’ng an rd rang, khong ndi chung chung du‘crc
Néu céc dong chi khong thé xay dung phuong an va bao cdo 13 rang thi c6 dong
ching toi s€ phai kién nghi 1én cip cao hon, va neu Tép doan cling khong xur li
duoc thi cb dong s& phai kién nghl tiép tuc 1én cép trén nita vi 1 quyén loi ctia
nguoi lao dong va quyen loi cua co dong.

Ong Ninh tré 101 chit vin ciia ¢b dong Vii Minh Lwong:

1. V& bao cédo vé& dong tién tir ndm 2012 giai doan 1a cach day 10 nam, 109 ti
ngay xua, trong do 25 ti phai hach toan ngay khong co quan thué thu, 25 ti bao
hanh cap..., tiép nita 13 khoan gan 40 ti phai tra cho dbi tac Alcatel, Cong ty da
mua nha de lam try s trong Chi nhanh Hb Chi Minh va dén nay gia tri dét da
ting gia glp 3 lan; dong tién d6 Cong ty cling da sir dung dé dau tu mua 6 t6 cho
du 4n cho thué xe 6 6, van hanh rat nhiéu trong hoat dong SXKD.. ..Cong ty da
¢6 céc giai trinh thoa dang dbi v6i Thanh tra ciia Tap doan v& van dé nay va hang
nim Céng ty déu cong khai trong BCTC.

* Ba Luong yéu cdu bd phian KTTC va Céng ty c6 tra 1oi bing vin ban vé noi
dung nay dé cb dong c6 thé hiéu 3, hiéu ding.

* Ong Ninh tra 15i: Cb dong yéu cdu tra 1oi bing vin ban vé d(‘)ng tién tir 10 nam
trg lai thi viée giai trinh cy thé khong thuc hién duoc vi thoi gian qué dai, dong
tién ludn chuyen SXKD, hang nam Cong ty ciing deu c6 BCTC va cb céc bét
thuong, thic méc gi thi c6 déng timg thoi ky da chét van va Céng ty cling da giai
trinh véi c6 dong, véi Tap doan.

2. Lién quan dén viéc ban dit tai Chi nhanh Hai Phong dugc Ba Luong néu ra:

* Ong Ninh phat bidu, HPQT thoi diém diy quyét dinh giai thé Chi nhanh Hai
Phong, hang ndm Cong ty phai bu 16 khoang 100 tridu dong va Cong ty khong c6
nhu cau lam kho tai Hai Phong giai doan d6 vi khong mang lai hi¢u qua. Cong ty



di bao cdo Tap doan va day 1a viée tra lai dat cho nha nude chir khdng ban gi ca
va khong lam that thoat gi ctia nha nuéc trong viéc nay.

* Ba Luong tra 16i mudn dua ra vin dé nay dé gop y xay dung dé Cong ty duoc
biét, theo Ba Lwong, viéc ndy chic chin co that thoat ctia nha nude va Ba Luong
s& di theo huéng phap luat va gui kién nghi 1én Thanh tra Chinh ph.

3. V& du 4n cho thué vin phong: Hoat dong kinh doanh cho thué VP, nha ctra, dat
dai giai doan hién nay phai chiu thua 18 ciing do bdi canh chung chiu anh huong
cua tinh hinh dich bénh Covid — 19. Trudc d6 vi c¢6 khach hang mubn thué tru s&
178 Triéu Viét Vuong nén TGP da trinh HPQT phuong én dong v ki hop dong
cho thué va Cong ty di thué VP lam vi¢c tai Dao Duy Anh, tuy nhién, cling do
dich bénh nén khach hang khong thé tiép tuc thué nira va d phai cham dut hop
dong trude han. Trong tinh thé do, HDQT va Ban TGD da théng nhat phuong 4n
dé stra chira tda nha dé Cong ty ¢6 chd 1am viéc chuyén nghlep, dung tinh chat
cong s& hon vi trude day, tru s& ctia Cong ty la mét khach san mini va khéng phu
hop dé 1am noi lam viéc. Hi vong trong thoi gian téi khi dich bénh qua di, Cong
ty s& tim dugc khach hang pht hop thué VP 1a cac doanh nghiép.

* Ba Luorng phat biéu, ngay tir thoi diém dau 6ng Nguyén Hiru Hiéu da khong
ddng v véi du 4n nay nhung cac dong chi van thuc hién, theo ba Lu‘ong, neu tai
san nady la cua cd nhan thi khing dinh cac dong chi s& khong bao gid ki 1 hop
ddng cho thué va chon phuo*ng an nhu vay.

* Ong Ninh tra 161, néu c¢b déng chua thdy thoéa dang thi Cong ty s& tra 1oi bang
vin ban. Ba Luong dong y va yéu cau Cong ty c6 van ban tra 1oi cd dong vé ndi
dung nay.

IL Y kién ciia ¢6 dong Nguyén Ngoc Binh — dai dién cho 1.500 cp:

1; Ong Binh d& nghi giai trinh vé& céc chi tiéu trong BCTC va phin chia cd tuc,
thir nhéat 13 Loi nhuan sau thué nim 2020 13 hon 450 triéu dong nhung ti 1& chi tra
cd tic la 10% thi ngudn chi tra tir dau; thir 2 13 LNST nay sau khi trlr céc chi phi,
cod nguon tam tng chua thu trén TK 141 va cac khoan chi phi khac trén TK 138
v6i tong tién 7,3 ti, day thuc chét 14 ngudn tam Gng. Theo dng Binh, néu trir di 2
khoan nay thi Cong ty thuc chit khong c6 loi nhugn. Khoan trich lap dy phong
Cong ty ldy ngudn tir d4u, ldy ngudn tir von cii thi phai xem lai béo cdo loi nhuén
xem c6 ding khong? Ong Bmh yéu chu Céng ty tra 1oi bang vin ban vé khoan
tam ung 7,3 ti néu trén va néu hach toan khoan tam ting nay thi Cong ty dang l4i
gia, 10 that.

2. V& hoat dong SXKD:

* Kho Loglstms bén Yén Vién, Cong ty da thu lai gan 6 thang nhung van dang dé
khong, theo ong Binh, néu v& du an trén gidy thi rit dé, quan trong la hiéu qua
thue té cta du an. Néu lam kho loglstlcs nay thi s& phai dau tu 1at 16n, dia thé
Kho Yén Vién héo lanh, dudng xa dudng lang nho hep, tiém luc von ctia Cong ty
thi chua du vi dy tinh néu dau tu phai & qui mé tinh bang hang trdm ti ma&i lam
duoc, loi thé ciia Kho Yén Vién khong c6 tiém ning gi dé trién khai viéc diu tu.

* V& Kho & Phu Xuyén:

- Pdng chi Puc ¢6 nodi vé du dinh kinh doanh tai Kho Phu Xuyén, 6ng Binh dua
v kién ring Cong ty khong thé nhan Kho Phu Xuyén ciia Tap doan cho dugc, cho
chi trong truong hop Cong ty thué vi day la tram cuia Dai Vinasat ngay xua, Cong
ty khong thé vao 1am dugc vi rat phirc tap.



* Tiép den vé viéc Cong ty cho Cong ty TFP thué kho, Cong ty nay la 1 cong ty
da niém yét va Cong ty khéng thé 14y lai dugc trir khi Cong ty do giai thé, vi thé,
Cong ty dua Kho TFP de lam dé an vé logistics theo 6ng Binh thuc chit 1a Cong
ty dang v€ du an trén gidy, con néu cac dong chi cam két véi Tap doan, véi co
dong la du an logistics dam bao cd 1ai thi ¢6 thé trién khai.

3. V& du 4n cho thué vin phong: thu duogc tir viée cho thué VP thu duge 800
triéu, trong khi phai chi hon 2 ti cho 2 nam di thué€ nha, 6ng Binh khing dinh 1a
du 4n 13 va da biét 1a 13 rdi van tiép tuc quay vé Triéu Viét Vuong stra tda nha
nay, khi anh Hiéu — TV HPQT di c6 vin ban d& nghi khong stra chira 16n, chi
stra chita nhé khoang vai chuc dén vai traim tridu, chuyén hét tai san ve dé su
dung va trong tinh hinh dich bénh cung khé c6 thé cho thué dugc. 2 tang cla toa
nha di phai dé t10ng gan nira ndm roi, mit bang dudi tang 1 dang cho Vinaphone
thué khong du tra tién luong va chi phi dién nuée. Vi vay, cac dong chi phai chu
trong vao hiéu qua kinh té thyc sy, khong v& dy 4n trén gidy dé dam bao dong
vén cta nha nude va cd dong.

Ong Dirc tra 10 cac ndi dung dng Binh phat biéu:

1. V& kho Yén Vién: hién tai dang co rat nhidu don vi mudn thué nhung ching
toi dang horp tac v6i 1 ddi tac rit 16n va dau thang 7 bat dau trién khai dy 4n. Ly
do thoi gian qua Gidm ddc Trung tam Kho véan van phai tir chéi ddi tac mudn
thué vi ching ta dang phai diéu chinh, xem xét lai hé théng PCCC bén Kho ¢6
phu hop véi khach hang d6 khong, phéan phéi viéc dau tu PCCC, xin cip phép
kiém duy€t moi tién hanh kinh doanh dwoc. Viée xin cép phép vo cung khé khan
vi thir nhat, kho cta ching ta 1a kho cfi, hai 1a c4c tiéu chudn PCCC rét phire tap,
nhiéu diéu kién khé khan dé dap tng, chinh vi thé, Cong ty phai can nhéc lua
chon gitta 2 phuong an xem co dAu tu v& hé théng PCCC khong dé trién khai m
hinh kinh doanh theo hudng hién dai hoac chép nhén dau tu theo khach hang phu
hop v6i co s&, didu kién hién tai cta kho.

2. V& kho Phti Xuyén la do Tép doan dang c6 huéng nhu vay cho Cong ty ching
ta con viéc nhan hay khong nhan thi phai tuan thu theo quy dinh cua phap luét vé
thué muén tai san hay hinh thirc nao phu hgp va phai cé co s, tu van phép ly 10
rang.

3. V& kho TFP ciing vdy, ching t5i c6 du co s& phép ly dé l4y lai kho khi hét thoi
han cho thué, hét thoi “han lién doanh. Hién tai, TFP la cong ty khong du kha
nang chi tra, Cong ty van dang phai dong tién thué dét, vi vay, khong thé c6 i do
gi dé chung ta van phai chiu tién thué dat ctia nha nude ma khong dugc sir dung.
4. V& viéc cho thué nha va chuyén vin phong:

Trude khi chuyén di, Cong ty da c6 cude hop toan b CBCNV trong dé c6 ca anh
Binh, anh Hoang — nguyén Phé Tdng gidm dbc chu tri cude hop xin ¥ kién c6
chuyén sang Pao Duy Anh khong thi toan thé CBCNV déu dong ¥, trude doé cac
lanh dao cling da c6 cude hop thong nhét trudc chi truong rdi. Sau do, khi quyet
dinh chuyen lai v& 178 TVV s& ¢6 2 lya chon: 1 1 ching ta c6 quyen chuyén vé
ngay ve¢ va khong co thiét hai gi ca; 2 1a day l1a co hoi duy nhét dé ching ta sira
chira lai vi toa nha da xuong cép 1di, lién tuc bi ngdm nuéc, lién tyc bi héng va
md hinh khéng phi hop dé st dung va kinh doanh van phong, Néu khong stra lai
thi CBCNV s€ phai ngéi hét ca 6 tang trong khi d6, stra lai thi Céng ty chi st
dung 3 ting con 3 tang dé tdn dung cho thué dugc. Vi vay, hiéu qua kinh doanh
cling 1a mot phan, con muc dich cht yéu 1a stra lai dé ¢6 co s& vt chit khang



trang, to dep vi Cong ty 13 cong ty thuong mai ciing can thiét ¢ tru s& dang
hoang cting nhu dé¢ CBCNV c6 diéu kién lam viéc tot hon, chtr khong dat qué
niing van dé 1ai 15. Ngoai ra, viéc sira chita chtlng ta déu tuén theo dung quy trinh,
quy dinh cua phap ludt. Néu c6 thoi gian hon va co dong cén, chung tbi s& cung
cp tai liu, co s& phap 1y dé cb dong hiéu rd hon vé quy trinh stra chita cling nhu
chi phi dau tw ma Cong ty di thuc hién.

* Ong Binh dwa thém ¥ kién vé viéc sira nha:

Theo 6ng Binh, viéc sira nha ton rét nhiu tién, cac dong chi néi sira khang tr ang
hon, tuy nhién, trén ting 6 clr mua la bi dot, phong ciia Ba Sam — Ph6 TGD nédng
néng khéng ngdi duge ma mdi 1an mua thi tham bi ngdp nude uot hét. Theo 6ng
Binh, viéc stra nha néu thanh tra ra thi ngoai hop dong chinh, néu tinh ca cac hOp
ddng 1é thi tdng du toan khong dudi 6 ti ddng, chi phi rat 16n trong khi thanh vién
HDQT da canh bao rdi ma van thuc hién, viéc thua 10, that thoat, von chi ra
khong hiéu qua, 2 tAng van dang dé khong...bay gid ai s& chiu trach nhiém?

* Ong Pirc tra 10i:

- Viéc stra nha da ¢6 rat nhiéu cudce hop cia ndi bd Cong ty cling nhu cudc hop
ctia thanh tra Tap doan thi ching ta chd két luan cta thanh tra Tap doan.

- Viéc bj dot trén tang 6 nguyén nhan 14 do trong phwong an sira, dé tiét kiém chi
ph1 chung ta khong thay mai ton ci, nhu'ng madi ton cii sau 1 thoi gian da bi hong
nén tang 6 bi dot nén chung toi da thay mai tén mai, nhung c6 the do mua 16n va
ctra hé nén van con c6 hién tuong bi ngam nudc, nha thdu dang tiép tuc phai xr li
lai, ching t6i cung chua thanh ton va yéu cau nha thau hoan thién,

5. Vé ngudn vén, nguon tam Ung trong BCTC, Ong Duc tra 101 ban théan cling
khéng chuyén sau qua vé ké toan, néu anh Binh céan chi tiét hon thi can bd phu
trach Phong KTTC sé tra 1oi cho anh trich lap thé nao vi BCTC cua Céng ty da
duoc kiém toan roi.

Ong Binh dwa y kién:

- V& viéc mai ton thi méi ton da thay cach day mdy thang rdi chir khong phai méi
stra nhung mua 1an nao ciing vAn bi dot, theo 6ng Binh duogc biét, mai tén nay
gan 70 triéu nhung trén thi trudong mai tén nay chi khong qud 35 triéu.

- Viée ddng chi TGP ki duyét trén BCTC ma dong chi lai néi la khong biét vé
vi¢c ndy la khdng dung, céc s6 li€u hach toan thé nao thi K& toan phai xin y kién
ddng chi, néu dong chi néi khong biét thi phai xem lai ning luc diéu hanh.

IL. Y kién ciia c6 dong Nguyén Pirc Hung — dai dién cho 3.000 cp:

- Ong Hung cho biét minh cong tac tir dAu tai Trung tim Logistics cua Cong ty
nhung 3 nim trd lai day khi dong chi Ptc quay tra lai lam TGD, tit ca cac du 4n
cia VNPT, dgc biét la cac du an cia VNPT Net da bi mét hét. Pong chi Ptc c6
tuyén ngudi méi vé nhung toan 1am sai hét, sai ca vé mat phép luat, ong Hing
n6i minh cé thé ching minh duge nhing sai pham do, tr ude ddy ¢ Potmasco, d/c
bre ciing da lam sai nghiém trong, Tép doan khoéng biét, vé Cokyvina ciing nhu
vdy. Ong Hing cho biét minh bi don ép vio chén tudng trong sudt 3 nam, sau dé
dugc giao quan 1y du 4n cho thué xe 6 t6, dén bay gio chudn bi thanh ly 16 xe
nay, 6ng Hung lai bi mot 14n nita vi theo dng Hung 1i do vi 6ng Hung biét rat
nhiéu khic méc, sai pham coa du an. Ong Hung ¢6 thé chimg minh va s& khong
chirng minh véi Tap doan nita ma s€ chiing minh vdi cac cap cao hon, voi luét

phap.



- Ong Hung cho biét céng viéc minh phu trach van ludn hoan thanh tbt, khong dé
xdy ra van dé gl hét, Vay ma c6 mot van ban cua d/c Hiép phu trach Trung tdm
trinh TGD béo cdo vé viée toi khéng hoan thanh nhiém vu, dleu dong to1 sang
Kho Yén Vién dang khong c6 viéc, vui dép cé nhan t6i ndng né. Céc d/c co thé
sang héi VNPT Net, tir 3 nim nay Cong ty khong c6 dugc 1 hop dong nao tu
tong Net, trong khi do tuxoc day mang logistics ciing la huéng phat trién mai, hi
vong cua Cong ty va tién than ctia Cong ty trudc day cling dd kinh doanh mang
nay.

- Ong Hung ciing cho biét minh dd di theo 6ng Ninh — Chu tich rat nhiéu nam,
Chu tich lam ding nhung khong hiéu sao may nim nay, Chu tich khéng nhin ra
vén dé nay. Ong Hung nhén thdy minh 14 nan nhan bi vii dép, mét danh dy, bi
pha tu lay tai liéu 6ng Hung quan ly, giao cho nguoi méi vao chua du thoi glan
thir viéc, 1am mat tai san c4 nhan va 6ng Hung dd ra bao cong an phuong vi moi
viéc da di qua gidi han.

- Ong Hung c6 y kién véi Poan Chu tich va cac cd dong 16n bidt sy that va ton tai
cua Cong ty, vé viéc nguoi lao dong chi muén duge 6n dinh cong viée, dong
luong tuong xtng va tap trung lam viée hiéu qua. Cong ty bdo céo luong binh
quén hon 10 tri¢u, trong khi thyc té trong 3 ndm lién, lvong ctia 6ng Hing chi
dugc S — 6 tri¢u thi sy that 1a thé nao, ong Hung khong phai khong hoan thanh
nhiém vu, néu khong hoan thanh thi Cong ty phai dua ra Trung tam xem xét, dua
ra Hoi ddng thi dua khen thudng. . .nhung khong hé co, Cong ty ciing chua lan
nao td chirc hoi nghl ngudi lao dong. Ong Hung cho biét, hau hét CBCNV ’uong
Cong ty déu c6 ngudi than, gia dinh 1am trong nganh, trong VNPT lau ndm va ai
cling chi mong muon lam vi¢c mang lai hiéu qua cho Cong ty, khong phai vi tinh
c4 nhan, trl dép, don nhau vao chin tudng, rat nhidu nguoi da phai roi bo Céng
ty. Ong Hung va mot s6 nguoi da 1am don kién nghi 1én T4p doan khong chip
nhan dé ong Pic lam quan ly vi kinh doanh khong hi¢u qua, anh huéng uy tin
ctia Cong ty lam méAt hét thi truong, néu Tap doan khdng giai quyét ching t6i s&
pha1 [am theo nhidu huéng khéc.

Ong Ninh tra loi:

- Tir khi r&i vi trf TGD, dng Ninh hau nhu khéng can thiép véo viée didu dong vi
tri can b hay viéc didu hanh Céng ty, chi 1am vai trd cia HDQT khi TGD trinh
cac viéc can y kién cua HDQT. Tuy nhién, viéc diéu dong anh Hung sang Kho
Yén Vién thi 6ng Ninh lai ndm dugc ro vi thyc ra, mong udc ctia 6ng Ninh tir lau
13 rAt mudn phat trién mang kho bi bén Yén Vién vi kho bdi di san sang nén
viée didu dong khong phai 1a viée “d4y” nhau nhung Céng ty thuc sy dang thiéu
nguon nhan lyc, tim méi khong c6 ngudi lam leader mang ndy, sang Yén Vién
ncu phat trién duge cling 13 dinh hudng tot va Cong ty san sang tao didu kién.
HDQT ciing ddng tinh véi dinh huéng phat trién Kho Yén Vién dé kinh doanh
kho béi cua TGD.

- Ong Ninh cling no6i thém vé viée ctia anh Hing dé cac c6 dong méi ctia Cong ty
hiéu, & goc do diéu hanh chinh tri tir phia Pang Gy, 6ng Ninh va Cong ty da chi
dao Chu tich Cong doan Cong ty moi anh Hang 1én hop 2 -3 1in dé xem tam tu,
nguyén vong nhung anh Hung khong 1én va di theo 1 hudng tiéu cyc khong nén
6. Theo 6ng Ninh 1& ra anh Hung nén dén dé clng trao ddi, giai toa bire xtc, néu
ban than thiy cong viéc diéu dong khdng phu hop.. .thi Cong ty s& xem Xét, nhét
tri voi nguyén vong.. .Ong Ninh cho ring cac bén c6 thé xay dung mot mdi quan



hé cdi ma, thang thin va nén ngdi lai voi nhau, ca tir phia TGP cling nhu céac
nhén vién dé khong xay ra nhitng cing thing khong dang c6 va anh hudng chung
dén Cong ty nhu bay gio.

IV. Y kién ciia ¢6 déng Nguyén Hai Linh — ¢ dong dai dién cho 11.000 cp.
Ong Linh cho biét minh 14 cén b [au ndm lam viée & Col(yvma dén nay da la 38
ndm va méi xin nghi vi¢c xin phat bidu mot sb y kién vai muc dich dé Ban lanh

dao Cong ty nhin nhén lai cach dieu hanh cua minh xem dé tdt chua dé Cong ty
phat trién, nguoi lao dong co cudc sdng tot hon, co déng dugc loi nhuén tot:

- Céch diéu hanh cta Cong ty tr ong thoi gian gan day khong on: ngum lao dong
bét an, khong yén tam dé lam viéc, nhiéu ‘nguoi da phai xin nghi viéc, liéu Ban
1anh dao ¢6 suy nghi xem nguyén nhan xudt phét tir dau khong?

- Viéc diéu dong anh Hung sang Kho Yén Vién khdng c6 sy trao ddi trude 1a
khéng dung, khong gay buc xuc.

- V& ché d6 chinh sach cta Cong ty, d/c Dirc phat bidu la lwong binh quan 12
tri¢u/ngudi, 6ng Linh khong hiéu sb lidu ddy 1a thé ndo, dng Linh 14 NLD ¢ Cong
ty néu chi can nhén dugc 10 tri¢u thoi thi NLD dd yén tam cong tac 1di, con so 12
trigu 1a con s6 khong c6 thyc. Viée gidi quyet ché d6 chinh sach co nhleu khuét
tat lam NLD bre xtic: ché do chinh sach vé tién luong, nghi phép bi trir rat nhidu
tién, NLD héi thi g1a1 dap khong céan k&, dong bao hiém cham. .

- Cong tac td chirc vé Dang, cac doan thé trong Cong ty rat kem Dai hoi cong
nhén vién khong dugc t& chirc, NLD khong duoc dong gop v kién gi. .

- Ong Linh ciing chét vén 6ng Ninh vé cac khoan ng khé doi kéo da1 rat nhidu
nam hién nay da duoc xir li thé nao, theo dng Linh dugc blet thi Tap doan da cé
van ban chi dao Chi tich HPQT phai chiu trach nhiém truc tiép viée do.

Ong Ninh tla loi:

- Thleu x6t vé cong tac Pang thi 6ng Ninh nhén trach nhiém va chi by nao khong
td chirc hop dinh ky thi phe binh chi bo d6. Gop y cua anh Linh vé cong tac diéu
hanh thi s& gop ¥ d6i véi ban diéu hanh.

- Khoan ng khé doi ciia Céng ty Tran Pha thi chi c6 thé theo kién, ngoai ra cling
khong c6 cach nao khéc.

- Khoan no kho doi ciia PVC IC Viing Tau thi dd cé phan quyét ctia Toa 4n nhan
dan TP Viing Tau, Cong ty vin dang tiép tuc lam va van bdo cdo, gidi trinh
thuong xuyén véi Ban thanh tra cua Tap doan.

V.Y kién cita ¢6 dong Nguyén Manh Hai — ¢ dong so hitu 500.700 cp:

- Trong bdi canh khé khin chung ctia ca nuée do dich bénh Covid -19 cling nhu
khé khan cua Cong ty, 6ng Hai cho biét minh da lam vi€e trong linh vuc tai chinh
hon 20 nim nén it nhiéu cling hidu duoc su vat va clia cac doanh nghiép, clia Ban
lanh dao trong cong téc didu hanh, trude khi cé cac cau hoi, véi tu cach la mot )
dong 16n, ong Hai cung d& nghi cac anh/chj tr ong Ban lanh dao c6 nhiing céu tra
16i thich dang nhét véi nhiing thic mac dé céc cb dong cung nhu NLD duogc hai
long nhit. Ong Hai ciing nhu 6ng Pdng — ciing 1a mot c6 dong 16n dau tu vao
Cong ty mong muon nhét 13 mong dudi sy lanh dao clia Ban lanh dao, Cong ty s€
ngay cang phat tuen tranh dé xay ra céc truong hop kién céo lam anh hudéng dén
myc dich phat trién chung ctia Cong ty, anh hudng dén quyén loi cia cd dong.
Chung toi dau tu vao Cong ty myc dich ki vong trong tuong lai su dau tu mang
lai hiéu qua, tuy méi dau tu dugce mAy thang nhung nhan dugc mirc cb tic 1a 10%



(lac dau khi du tu thi cd tie du kién 1a 5%), trong khoang thoi gian rat ngan nhu
vy, tuy déy khong phai mirc ¢d tie cao nhung ciing khong phai 12 mirc thip va
c4 nhéan éng Hai cam thay hai long.

- Ong Hai ¢6 2 céu hoi mang tinh chét tai chinh, mong Poan chi tich tra 1&i tr e
tiép hodc co thé tra 161 bing cach thirc khac theo cach ciia Cong ty sau Dai hdi ve:
hé sb thanh todn no va kha ning thanh toan nhanh.

- Trong thoi gian con dau tu & Cong ty, 6ng Hai cho biét s& tiép tuc tim hiéu sau
hon vé& hoat dong SXKD cua Cong ty, vé& nhiing chinh sach ddi véi ngudi lao
dong

- Ong Ninh phat biéu: Ong Hai la ¢6 déng lon cua Cong ty, néu sau nay, ong
Hai dau tu dai han vao Cong ty thi HDQT rdt mong méi va ¢ thé dé xuat ong
Hai tham gia vao HDQT, viéc tham gia vao HPQT la cach chic chéin nhét dé bao
vé von heng clia minh, theo 6ng Ninh, 6ng Hai la ngudi ¢ nhimg ki nang vé tai
chinh rét tdt, ong Ninh s€ c6 nhitng dé xuat dé HPQT cé dugc sy tham gia cua
thanh vién nhu 6ng Hai.

C)ng Dive tra loi:

-Ong Pirc cho biét ciing nhu 6ng Ninh, dng Dirc rdt cam on va sin 1ong chao dén
nhitng nha diu tu tin tuéng vao Coéng ty nhu ong Hai dé cung song hanh cing
Ban lanh dao trong cong tac didu hanh Cong ty. Cong ty cd phan thi ton chi diu
tién 13 loi nhuén va ¢d tic, ¢b dong dau tu vao Coéng ty mong mudn Cong ty hoan
thanh ké hoach va dat duge mire lgi nhuén va c6 tirc nhw DHDCD giao.

- V& kha ning thanh toan nhanh ctia Cong ty theo tinh todn nhanh cia 6ng Dt
la: 1,3, ti 1€ dat muc trén 1% theo ong D la muc t6t va dat mtc cao nhét nhi
trong khdi cac DN ¢b phan thuéc VNPT; hé s thanh toan ng khoang 0,8.

VI. Y kién ciia ¢b dong Nguyén Thanh Pdng — ¢b dong s6 hitu 199.900 cp.

- Ong Péng chia s¢ mong 6ng Ninh va 6ng D¢ xem lai cach diéu hanh cua minh
dé Cong ty phat trién. Thue té 6ng Ddng dang nim gitt khoang 510.000 cd phiéu,
éng Ddng cho blet ong cling nhu 6ng Hai khong tha thiét gi tham gia HPQT ca
vi trude tién vé thoi gian, hon nita nguon loi HDQT mang lai nhin trén BCTC,
db6i véi hai 6 ong la khong c6 gi déng dé tham gia nhung néu 6ng Ninh va 6ng Duc
co mong muon thi 6ng Bong, ong Hai san sang tu van, hd tro dé Cong ty ngay
mot tdt 1én.

- De nghi 6ng Dirc xem xét va lam lai website cua Cong ty vi website dd qua cii
rdi, vi hién nay 1 thoi dai 4.0, website rit quan trong,

- Tai san cua Cong ty c6 1at nhiéu, 6ng Hai dé nghi dua tai san vao 1 Phu lyc trén
BCTC dé cac nha dau tu niim dugce, viée nay dd dugc nhiéu DN 1én san thuc hién
roi.

- Chinh sach NLD: Ong Pic nén xem lai viéc luong bong cia CBCNV, tlong
Bién ban hop nidm ngodi NLD ciing da phan anh la luong rit thap .TGD nén
xem lai tir c& mtrc lwong cia HDQT dén NLD, HDQT ma thdp thi luong cta
NLD ciing khong ting cao duge. TGD nén xem lai, neu t6i lao ddng thi phai
dugc hudng thanh qua twong xtng, dng Hai cho rang viée ndy chic chin Tap
doan cling nhu cac ¢4 dong 16n hoan toan ung ho, nhu vay la Cong ty ung ho roi,
khong can quan tam dén didu gi khéc.

- Ong Hai mudn hoi vé viéc thodi von tai Cong ty PTI dé tim dugc NDT mua
chra, két qua dén dau va viéc sir dung khoan tién nay thé nao?



- Ong Hai dé xuét HDQT nén dé nghi 6ng Nguyen Hiru Hiéu hién dang 1a TV
HDQT tir nhi¢m vi ong Hiéu da ban hét ¢ phiéu.

Ong Ninh tré 101 ¢6 dong Nguyén Thanh Pong:

- V& website ciia Cong ty, 6ng Ninh cho biét phai nghiém tic nhén 16i voi ch
dong nhung do Cong ty khong c6 nguoi [am, 6ng Ninh sé€ chi dao thém de Cong
ty s€ hoan thién website trong thoi gian 3 thang tai.

- Vé viéc dua tai san 1én BCTC theo dé nghi cta cfi dong, 6ng Ninh cho biét s&
trao doi trong cudc hop HPQT nghién ctu, can nhac myc dich dé quyet dinh c6
dua hay khong dua tai san 1én BCTC vi ludt khong bat budc.

- V& giao dich cp PTI, HDQT Céng ty ¢ 4/5 ngucn dong v, chi Sém khong dong
y. Khi bao céo [én VNPT thi VNPT dong y voi chu truong thoai Von nay vi néu
tham gia tiép cp PTI thi khi VNPost thoai von thi gia cp co thé Xuong thdp. Téap
doan dé chi dao dong y cho Cong ty thoai vén nhung viéc thoai vén dung luat va
quy trinh, thu tuc rat l4u, vira roi méi ra duge chimg thu. HDQT da giao cho Ban
didu hanh thyc hién theo dung quy dinh ctia phap luat. Ong Ninh cho biét néu cb
dong khong co y k1en chat van thi Cong ty ciing phai bao cao ké hoach cu thé
viée str dung khoan tién thu vé tir viéc ban cp PTI d6 theo chi dao ctia Tap doan.

- V& chinh sach déi v6i NLD, Cong ty ludn phai cung lac thue hiﬁn 2 muyc tiéu‘,
nhiém vy, vira phai phén dau hoan thanh ké hoach Tap doan va c6 dong giao vé
lgi nhuén, ti 1€ chi tra ¢ tire, Ban didu hanh lic nao cung mong mudn thu nhép
ctia NLD dugc t6t hon, hién nay mirc luong 5 -10 tridu 1a thap so véi mat bang
chung. Ong Ninh hi vong trong cac ndm t6i day viéc SXKD s€ khoi séc hon dé
Cong ty phat trién va doi song NLD dugc cai thién. VE co tirc, theo ong Ninh,
trong 1 -2 ndm t&1 mure ¢o tic s€ tang dan 1én.

H. Biéu quyét théng qua Bién ban hop ciia Pai hdi dong ¢ dong thwong nién
nam 2021:

Dai hoi da nghe Ba Nguyén Thi Phuong Thao — Truéng Ban Thu ky doc du thao
Bién ban hop ctia cudc hop PHDCD thuong nién ndm 2021 ctia Cong ty CS phan
Cokyvina.

Biéu quyét thong qua ndi dung tai Pai hji:

Hinh thite thong qua: Biéu quyét triee tiép.

Két qua:

Sé phiéu d&ng yild phiéu, chiém 99,28 % t(f;:fg 56 c6 phc";n tham die;

S6 phiéu khong dong y: 04 phiéu, chz‘ém 0,72 % tong sé cé phdan tham di; (Cdc cb
dong khong dong y la: Co dong Nguyén Ngoc Binh, Vii Minh Lwong va Nguyén Dirc
Hiing, Nguyén Hai Linh)

S6 phiéu khéng cé y kién/ y kién khdc: 0 phiéu.

I. Biéu quyét thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thwdong nién
nam 2021:

Dai hoi di nghe Ba Nguyén Thi Phuong Thao — Trudng Ban Thu ky doc du thao
nghi quyét cua cudc hop DPHPCD thudng nién ndm 2021 cta Cong ty Co phén
Cokyvina. Tai thoi diém biéu quyét Nghi quyét cia PHDCD, chi con 11 ¢b dong
& lai tham du bidu quyét. Céc ¢ déng: Vii Minh Lwong, Nguyén Ngoc Binh,
Nguyén Dirc Hung va Nguyén Hai Linh d ra vé.



Biéu quyét théng qua ndi dung tai Dai hoi:

- Hinh thite théng qua: Biéu quyét fruc tié}).

- Két qua:

- S6 phzeu dong y:11 phiéu, chiém 100 % tong sé ¢é phan tham dy tai
thoi diém biéu quyét;

- So phzeft khong c?onlg y: 0 phiéu, chiém 0 % tong sé cé phan tham di tai
thoi diém biéu quyét;

- S6 phzeu khéng cé y kién/ y kién khac: 0 phiéu, chiém 0% tong s6 c6
phan tham du tai thoi diém biéu quyét.

Trén déy la toan b ndi dung cia cude hop Dai hoi déng cb déng thudong nién
nam 2021 ctua Cong ty Co phan Cokyvina.

Xin tran trong cam on./.

TM. BAN THU KY TM. PAT HOI BONG CO DONG
Trwéng Ban -

Nguyén Thi Phwong Thio



CONG TY CO PHAN COKYVINA

~ DANH SACH CO PONG PANG KY DU HQP
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021 (ngay 25/06/2021)

Ho va tén cb dong

Tfing s6 CP ¢6

Stt |C4 déng diing ky tham | C& dong iy quyén | SO CPsd hitu | 86 CP duge UQ| quyén ?iéu Ghi chi
dw tham dy quyct
PAI DIEN VON 117.020 2.105.380 2.222.400
1{Pham Ngoc Ninh 82.020 857.920 939.940 |CTHBQT
2|Ly Chi Bt [ 7 6.000 747.235 753.235 |TVHDQT, TGD
 3|Phan Thj Thanh Sdm 29,000 500.225 529.225 [TVHDQT, P.TGD
CO PONG LON, TO CHUC 700.600 2 700.600
4|Nguyén Manh Hai 500.700 500.700
5[Nguyén thanh Pdong = 199.900 199.900 o 1
CO PONG KHAC 28.120 27.190 55.310
6|Nguyén Kim Ky 15.000 15.000
—7 ;ﬁ Mit{h Lwong 5.550 N 1 5.550
8|Nguyén bfrc Hﬁng Vii Thi Thém 3.000” : 3.060_
9|Nguyén Hai Linh 7 Ngd Binh Nghiém 11.320 1 1.326
| 10{Nguyén Ngoc Binh I-\l-guyén Ti Anhr | Y 1.500 1.500
1 va Thij Kim Thoa Tran Thi Tuyét Mai | 9.400 9.400
Y éai Thanh Hién a i._ooo 2.000
13|Nguyén Thj Cén Tho 1.000 _ 1.000
14|Phan Vin Qlléné N 4.570 4.-5;!0 T
15|Nguyén Thi Thiy 4 Ngt-lyén Q“l-ia;a;g Héng 1.970 1.970 N
Tdng cong 845,740 2.132.570 2.978.310 74,24%

Ha Ngi, Ngay 25 thang 06 nam 2021
TRUGNG BAN KIEM TRA TU CACH €O PONG
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